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Slajd 2

Wszyscy jestesmy zgodni, ze model Uniwersytetu Humboldtowskiego nie koresponduje
z duchem obecnych czaséw. Uwazam, ze podjete dotychczas dziatania zmierzajace do
przeksztalcenia naszego Uniwersytetu w Uniwersytet Trzeciej Generacji sa w pehni

uzasadnione.

Chce by nasza Uczelnia byta nowoczesna, by rozwijaty si¢ w niej: transdyscyplinarne i
interdyscyplinarne badania naukowe, by wspotpracowata z otoczeniem gospodarczym i
spotecznym, przemystem, prywatnym i panstwowym sektorem badan i rozwoju, dostawcami
profesjonalnych ustug oraz innymi uniwersytetami poprzez wezet know-how. Chce Jej

umiedzynarodowienia

Obiecuje, ze jako rektor, dbal bede o dobro i rozwdj calej uczelni, tak jak dbalem o
dobro i rozwdj Wydziatu, ktorym kierowatem przez ostatnie 8 lat. Nieskromnie wspomng, ze
Wydziat w tym czasie osiagnal status KNOW, uzyskal akredytacj¢ europejska EAEVE,
kategorie A+ oraz zwigkszyl umigdzynarodowienie studiow. Wroctawska ,,weterynaria” ma
wysokie miejsce w rankingu szanghajskim”, status najlepszego kierunku studiow w rankingu

Perspektyw oraz oceng ,,wyr6zniajaca” Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

Slajd 3
Pracownicy

Najwigksza warto$cig kazdej uczelni sg jej pracownicy, doktoranci oraz studenci przy
czym wszyscy, powtarzam Wszyscy, jesteSmy odpowiedzialni za Alma Mater. Kazdy
pracownik bezsprzecznie ma obowigzki do wykonania, ale nie zapominajmy, ze ma on

réwniez prawa, przede wszystkim prawo do godnos$ci osobiste;.

Rolg rektora jest dagzenie do budowania pozytywnych i dobrych relacji migdzyludzkich.
Kazdy pracownik powinien czu¢ si¢ odpowiedzialny za terazniejszo$¢ i przyszto$¢ naszego
Uniwersytetu, ale takze w swojej codziennej pracy powinien mie¢ stworzone godziwe

warunki do jej wykonywania. Za dobra prac¢ nalezy dobrze wynagradzac.

Mitym uczuciem jest, jezeli cztowiek do pracy przychodzi z ochota, a nie traktuje jej

jako przymusu - pracujac w dyskomforcie. Nalezy dazy¢ do jednoczenia ludzi bowiem w



jedno$ci 1 wzajemnym zrozumieniu potrzeby wspoOlnego dzialania tkwi sila i jest ona

gwarancjg odniesienia sukcesu.

Stabilnos¢ zatrudnienia, szacunek, zrozumienie, dyskusja i wspolpraca buduja dobre
relacje migdzyludzkie i sprawiaja Ze praca jest przyjemno$cig - a ta zachgca do jeszcze

wiekszego wysitku.
Slajd 4
Doktoranci Studenci

Dziatajagca na naszej Uczelni Szkola doktorska przejeta obowiazki w zakresie
ksztatcenia mlodej kadry naukowej. Wiemy jednak, ze mamy jeszcze stuchaczy studiow
doktoranckich. Deklaruje, ze stworz¢ im warunki sprzyjajace zakonczeniu wszczetych

przewodoéw doktorskich.

Wszystkim studentom zapewnimy potrzeby socjalno-bytowe i kulturalno-o$wiatowe.
Licze na bardzo dobra wspolprace z samorzadem studenckim uczelni. W kontaktach ze
studentami jako dziekan zawsze wspieralem ich inicjatywy oraz aktywno$ci. Wspdlnie
podejmowali§my nowe wyzwania np. organizacje praktycznych konferencji szkoleniowych
dla studentow weterynarii, z czego dzi§ stynie Wroclaw. Zamierzam to nadal czyni¢ na

szczeblu ogoélnouczelnianym.

Pamig¢tajmy, ze uzdolnieni studenci, a nastgpnie doktoranci to potencjalna przyszta

kadra akademicka

Slajd 5
Nauka

W zakresie dziatalno$ci naukowo-badawczej bede dazyt aby na naszej Uczelni
realizowano badania na najwyzszym poziomie, w zespolach interdyscyplinarnych i
mie¢dzynarodowych, aby podejmowano tematy badawcze, ktore stuzy¢ beda innowacyjnym
rozwigzaniom 1 komercjalizacji wynikow badan. Troska o pozyskiwanie funduszy

zewnetrznych na ten cel bedzie priorytetem.

Zawsze podkreslatem, Ze nasza Uczelnia jest ztozonym organizmem. Trudno zatem
porownywac osiggniecia naukowe pracownikéw 1 doktorantdow migdzy obecnymi
dyscyplinami naukowymi, a i w ramach dyscyplin istniejg rézne mozliwosci w zakresie
tworzenia nauki i pomnazania dorobku naukowego.

Inaczej ocenia¢ nalezy osiggni¢cia naukowca wykonujacego badania w laboratorium, do
ktorego z racji jego specyfiki i nowoczesnego wyposazenia docierajg probki z roéznych

jednostek organizacyjnych uczelni i z zewnetrznych podmiotow w celu wykonania krotkiej w



czasie, specjalistycznej analizy, a inaczej osiggni¢cia naukowca, ktory aby uzyska¢ wyniki
bardzo dobrze zaplanowanych, pracochtonnych badan przez sezon lub kilka sezonow

uprawia poletko do§wiadczalne.

Dostrzegatem i1 dostrzegam te réznice. Wystepuja one rowniez w obrebie dyscypliny
weterynaria, a jednak udalo si¢ na kierowanym przeze mnie wydziale osiggnaé¢ w tym
zakresie harmoni¢ i doprowadzi¢ do wzajemnego szanowania si¢ pracownikow, ich dobrej

wspotpracy 1 uzyskania osiagni¢¢ wplywajacych na wysoka pozycje¢ naszego Uniwersytetu.

Podstawa dobrej organizacji badan naukowych 1 rozwoju kadry jest wiasciwe
dystrybuowanie $rodkéw wydzielonych z subwencji na nauke. Srodki te powinny shuzyé
miedzy innymi: utrzymaniu potencjatu badawczego, realizowaniu pilotazowych projektow
badawczych, realizowaniu badan, ktéorych wyniki maja szans¢ na opublikowanie w

czolowych czasopismach naukowych lub wdrozenie oraz awansom pracownikow.

Dyskusja nad sposobem dystrybucji finanséw, ktore otrzymuje i pozyskuje uczelnia
nigdy nie traci na aktualno$ci. Uwazam ze decentralizacja w tym zakresie w oparciu o
wspolnie przedyskutowane i wypracowane w przysztosci algorytmy moze by¢ sitg rozwoju
Uniwersytetu Przyrodniczego. Trudno rozwija¢é nauke¢ i dydaktyke w podstawowych
jednostkach organizacyjnych uczelni, gdy coraz czeSciej nawet w drobnych sprawach

piszemy podania i prosby do centrali liczac na ich pozytywne rozpatrzenie.

Te fundusze trafia¢ powinny do rad dyscyplin, instytutow i katedr, gdyz te sa
najbardziej kompetentne do wtasciwego nimi zarzadzania. Powinna zosta¢ stworzona takze
rezerwa rektora w celu wspierania badan realizowanych przez pracownikow spoza 7
ewaluowanych dyscyplin na naszym Uniwersytecie oraz udzielenia wsparcia w trudnych do
przewidzenia sytuacjach. Otwartg sprawg jest ustalenie zasad ptatnosci za przyjete do druku
publikacje naukowe. Jednak uwazam, Ze decentralizacja $rodkow i w tym zakresie jest
wskazana. Tworzenie zbe¢dnych czaso- i1 pracochtlonnych mechanizméw przyznawania

srodkow jest zupetnie niepotrzebne.

Slajd 6
Dydaktyka

Uwazam, ze na uniwersytetach nauka $cisle powigzana jest z dydaktyka i nie da si¢ tych
dwoch obszaréw oddzieli¢ od siebie. Obserwowane w ostatnich latach zjawisko ,,punktozy”,
zarowno w ocenie wydzialow, uczelni, jak 1 awansé6w naukowych spowodowalo, ze zaje¢cia
dydaktyczne traktowano czasem jako co$ dodatkowego, utrudniajacego pracg. Nie jesteSmy
instytutem naukowym lecz uczelnia wyzsza. Zobowiazuje nas to do jak najlepszego

ksztatcenia studentow i wlasciwego ich przygotowania do rynku pracy.



Opisywanie sylwetki absolwenta w programach studiéw, tworzenie i uaktualnianie

sylabusow jest wazne, ale najwazniejsze sg umieje¢tnosci dnia pierwszego absolwenta.

Teoria musi by¢ podbudowana praktyka. Niestety taki model ksztalcenia jest i musi by¢
kosztowny, a my musimy znalez¢ na to $rodki. I zabiega¢ o te $rodki. W zakresie tworzenia
nowoczesne] dydaktyki mam duze doswiadczenie. Zdobylem je przede wszystkim
przygotowujac Wydziat Medycyny Weterynaryjnej do akredytacji europejskiej. Eksperci
komisji EAEVE w prostych mechanizmach kontrolnych weryfikowali aspekt praktyczny w
ksztatceniu naszych studentow. Najwazniejszy byl udziat studenta w czynno$ciach lekarsko-
weterynaryjnych. Wymownym efektem wysokiego poziomu ksztalcenia na ,,weterynarii” jest
zwigkszajaca si¢ z roku na rok liczba studentéw zagranicznych, glownie z krajow
skandynawskich, Irlandii, Kanady, Stanéw Zjednoczonych. Na ten sukces pracowaliSmy

wszyscy przez wiele lat. Takie wzorce chcg powielic.

W Scistej wspolpracy z dziekanami i prodziekanami przeanalizujemy mozliwos$ci
rozwoju wszystkich kierunkow studiow - a by¢ moze wprowadzenia nowych. Zatroszczymy
si¢ o umiedzynarodowienie dydaktyki. Z doswiadczenia wiem, ze wazng role w
umigdzynarodowieniu studidéw odgrywaja, nie tylko wysokowykwalifikowani nauczyciele
akademiccy, ktorymi mozemy si¢ szczyci¢, promocja studidow, ale rowniez profesjonalni

,rekruterzy”.

W ostatnich latach w dydaktyce wielokrotnie poruszano problem nadgodzin. Odnoszac
si¢ do tego zagadnienia o$mielam si¢ stwierdzi¢, ze sa kierunki studiow, gdzie tych nadgodzin
nie da si¢ uniknaé, gdyz np. wynikaja one z prowadzenia zaj¢¢ praktycznych w grupach o
malej liczebnosci — a to shuzy wysokiej jakosci ksztalcenia. Przypomne, ze nadgodziny w
duzej mierze wynikaja z wytycznych ministerialnych, dotyczacych zasad tworzenia programu
studiow. Jezeli co§ w tym zakresie chcemy zmieni¢ to konieczne jest podjecie dziatan na
szczeblu wyzszym. Wykorzystanie nowoczesnych i zdalnych metod dydaktycznych w
ksztatceniu studentow tez jest wazne. Wazne sg takze: wyposazenie dydaktyczne i inne
aspekty nowoczesnego ksztalcenia, jak np. zlecanie zaje¢ specjalistom wysokiej klasy spoza

uczelni. Na to tez musimy znalez¢ $rodki finansowe 1 aplikowac o nie.

Srodki przeznaczone na dydaktyke powinny trafiaé na Wydziat i tam zosta¢ rozdzielone
miedzy jednostki dydaktyczne. W aspekcie umig¢dzynarodowienia studiow wazne jest
satysfakcjonujagce wynagradzanie nauczycieli prowadzanych zaj¢cia w jezyku obcym. W tej

materii mamy duzo do zrobienia.

Slajd 7

Wspolpraca zagraniczna



Bede dazyt do ciaglego rozwoju wspotpracy naukowej i dydaktycznej na arenie
mi¢dzynarodowej z Uniwersytetami, Instytutami Badawczymi i innymi Instytucjami. To
ludzie tworzg t¢ wspolprace i wszelkiego rodzaju aktywno$ci w tym zakresie powinny by¢
wspierane. Partnerska wspolprace nalezy podejmowaé zaréwno z zachodnimi, jak 1
wschodnimi o$rodkami naukowymi oraz instytucjami. W tym zakresie nalezy zabiega¢ o

srodki finansowe zewnetrzne, jak i stworzy¢ na uczelni fundusz wsparcia tej wspotpracy.

Slajd 8
Inne

Z nowoczesnym uniwersytetem zwigzane jest $ci§le ksztatcenie podyplomowe, ktore
nadal nalezy rozwijaé. Trzeba stworzy¢ mechanizmy sprzyjajace organizacji warsztatow,
szkolen i konferencji na terenie Uczelni. Udzial naszych pracownikow w tego typu
przedsigwzigciach poza uczelnig oczywiscie jest pozadany. Jednak, gdy pracownik prowadzi
warsztaty specjalistyczne, organizowane poza uczelnia, to nalezy zastanowic¢ si¢ dlaczego nie

podjal trudu ich organizacji w ramach uczelni i stworzy¢ mechanizmy zachecajace.

Szansg dla rozwoju Uczelni jest opracowanie rozwigzan sprzyjajacych $wiadczeniu
ustlug w ramach instytutow, katedr i zaktadow. Mamy przeciez wysokiej klasy specjalistow.
Oprocz generowania przychodu przetozy sie to takze na osiggni¢cia naukowe oraz poprawe

jakosci ksztatcenia praktycznego studentéw w relacji: mistrz-uczen.

Slajd 9
Struktura Uczelni
Panie i Panowie

Bede troszczyl si¢ o dobra wspoiprace z Organami Uczelni — Jej Rada, Wysokim Senatem
oraz Radami Dyscyplin,, Powotam 4 prorektoréw, zgodnie z obecnie opisanymi
kompetencjami, po jednym z kazdego Wydzialu. Zostang zachowane stanowiska kierownicze
— Kanclerza, Kwestora i Ich zastgpcoOw. Powotanie Dziekandw, Prodziekanéw, Dyrektorow

Instytutow, Kierownikoéw Katedr 1 Zaktadow bedzie konsultowane.

Slajd 10
Zarzgdzanie
Wszyscy jesteSmy zgodni, ze gtdbwnymi obszarami dzialalno$ci uczelni sa:

— dziatalno$¢ naukowo-badawcza i wynikajacy z niej rozwo6j kadry naukowej,



— dziatalno$¢ dydaktyczna,
— dziatalno$¢ wdrozeniowa i1 komercjalizacja wynikoéw badan
— oraz wspOtpraca z szeroko rozumianym otoczeniem w zakresie mikroregionu,

makroregionu, kraju i zagranicy.

Gwarantem osiggania sukcesow w tych obszarach jest dobra organizacja pracy i sprawne

zarzadzanie uniwersytetem.

Uwazam, ze kadencja wladz rektorskich w latach 2020-2024 powinna by¢ kontynuacja
wieloletnich szczytnych tradycji naszego Uniwersytetu i dynamicznym etapem w Jego

roZWoju.

Zarzad uczelni powinien koncentrowa¢ swoje dzialania na trosce o jej przysztos¢. Dbaé
0 nig, reprezentowac j3a na zewnatrz, wyznaczac¢ kierunki rozwoju, troszczy¢ si¢ o jej dobre
imi¢. Rektor podejmujac decyzje zobowiazany jest kalkulowa¢ ryzyko, ocenia¢ zagrozenia,
zarbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne, a przede wszystkim sluchaé innych, w tym
ekspertow. Zmiany powinny wynika¢ z koniecznosci ich wprowadzenia, a nie tylko z checi

lub uporu wprowadzajacego.

Jako Rektor zamierzam tak wlasnie dziataé.

Slajd 11
Podsumowanie

Podsumowujac chee podkresli¢, ze trzymamy si¢ obranego i opisanego w strategii,
kierunku rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego — chcemy by¢ bardzo dobrzy w kazdej
dziedzinie Jego dzialalnosci. Wynikajace ze strategii programy inwestycyjne beda
realizowane. A biezace potrzeby w szerokim tego stowa znaczeniu zaspokajane. Licze na to,
ze sztandarowy program ,,Zielona Dolina - Zywnoéci i Zdrowia” takze bedzie sila napedowa
w tworzeniu terazniejszos$ci i1 przysztosci naszej Alma Mater, a wszyscy pracownicy

wyrazajacy cheé uczestnictwa w tym programie zostang w niego zaangazowani.

Na zakonczenie, dzigkujac Panstwu za uwage, chcialbym zaznaczy¢, ze przyszitosé
naszej Uczelni na najblizsze 4 lata zalezy od Panstwa. Zycze Panstwu, abyscie glosowali

zgodnie z wlasnymi przekonaniami.



